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Encontro de 14-15 de Maio 1983

Maria de Lourdes Pintasilgo
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Una pratica social efectiva

Dissemos no documento gue nos congregou que vimos "de dife-
rentes experiéncias sociais, culturais e politicas"

Estamos, pois, todos empenhados num trabalho individual sig
ficativo. £ reconhecemo-nos numa pratlca social efectiva.
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Por mais sectorial e especifica que seja a nossa actividade,
e ’ . .
g atraves dela que, em primeiro lugar, nos congregamos.

0 que nos une aqui ¢ o facto de vermos, na actividade que rea-
lizamos & na prutlca social que temos, a globalizacgao das guestoes
com que deparamos no nosso dia-a-dia. E essa globallza;ao aponta
para 0s grandes prob;emas do povo a que pertencemos. Por isso pude-

os afirmar que "a politica é de todos" e "de todos os dias"
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Por isso, caracteriza-nos a convicgao de que nenhuma actividade
Id ’ 5
& ag,Lwtlca, neutra, asseptica. Tentar fazer crer num estado de
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"inocencia politica" e, ja em si, um acto marcadamente politico.

Inseridos simultaneamente em sistemas de produgéo e de consu-
mo, de ensinc e de aprendizagem, de corcopgao e de execugao, sabe-
mos que toda a actividade que re allzamos & marcada por uma orienta-
cao polftic Por isso 1nev1bav lmente, sobre cada actividade,

‘pairam as questoes : "para gue serve ?7 a guem serve 7"

Nao & por acasgo gue no coragao mesmo do mundo técnico - de
onde aparentemente para alguns a polduﬂca estaria ausente - se

ouvem afirmagoes comoc a que passo a ler (do livro "Penser la
techniqus") :

"A razao ,de ser _do cimento dos pesticidab e dos reactores
nucleares estd na proprla SDCLEd de que precisa de habitat, de ali-
mentos e de energia, nesta sociedade que encontra na forma do seu
habitat, no seu tipo de_alimentagac e no modo de ene ergia que uti
liza algumas das condicoes concretas da sua proprla existencia.

Por isso, tanto o operério como o engenheiro gue fabricam o
cimento, os pesticidas ou os reactores nucleares sao muito mais do
que simples fabricantes_de cimentos, de pesticidas ou de reactores,
porque o que fabricam nao é nada menos do que a groprld soc1mdade
em que_vivemos. 0 que espanta & que na maioria dos casos eles te-
nham tao pouca consciéncia disso."

Etica/rigor/inovacaon
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A nossa primeira exigencia etica devera talvez residir nesse




escrupuloso respeitg da veLdade dos processos : nac ignorar nem
escamotear a dimensaoc pclitica de toda e gualguer actividade.

Mas tal ex1qenb1c val de par_com o rigor : quer dizer, o reco-
hecimento da dimensao pCl“L’Ca nao pode separar-se da eficacia
omortuna de cada actividade. fFazer hoje o que deviamos ter feito

e a—

ha 30 ou 40 anos (e faze-lo de modo como entdo o teriamos feito)

so pode satisfazer quem pensa que a Hleorla € uma mera repetigao.

0 que se_faz hoje - no habitat, na organizacao do trabalho, na ess

truturagao social - sd tem sentido se, em vez de tentar ser a cdpia
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esmadcida dos percurscs passados de outros paises, tentar ser a
conjugagao activa e inteligente com aquilo que outros povos hoie
t.e

’

realizam com eficacia material e humana.

Naoc & demais sublinhar a im nportancia ética & cientifica de
viver o contémporineg. E que sG a partir desse patamar pcdemos ino-
var. - E por que havemos de querer inovar 7 -~ erguntd*ao 0S8 mais
cepticos.

Porque verificamos que a2 sociedade sg estd viva se encontra no
seu seio a energia, & creatividade e os polos aglutinadores Qara
se produzir a si mesma. Se queremcs viver num meio gque respeite os
nosscs direitos e gue estim spi oe nao nos pode-
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icar, mudcs e qued poder-providen-—
cia que nos fornega os ; =1 ¢ ‘ cido da sociedade,
b a atravessam, nos
de_convivencia que a sue
da

de se vai transformando e
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trabalho estas coordenadas e ja seria politica-
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- um novo campo de forcas politico

s
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ul £ uin 3cto politico. Ao estabelecer-se &

] Q
interaccano entre actividadss diferentes cria-se um novo campo de
& s
forcas politico.

A interacgsc & o entrozamento entre actividades de natureza
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diversa permitem encontrar areas de problemas gue sao politicamente
inter-disciplinares e intersectoriais.
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Os contornos das areas de problemas permitem formular as per-
guntas adequadas ao real que & sempre multiforme & multifuncional.

Os polos de interaegao sao, pois, o lugar onde se enfeixam os
nossos actos e interesses pessoals. E neles se concentra ou multi-
plica a nossa capacidade politica de 1ntarvengao.

Os poios de interaccac correspondem a pontos nevralfiicos onde
a convergenc1a, a comp‘ementa*ledade e o entrozamento dos esforgos
individuais aparecem como prioritdriocs.

Falar de pontos nevrélgicos & o mesmo que dizer que as solu-
coes e os problemas gue as reclamam saoc diversificadas. Problemas,
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SGlques, e de novo ref ormulagao de problemas que devem integrar-se
num todo unificador e equilibrador dessa diversidade.

Desenvolvimento/projecto de sociedade

Ao afirmarmos a diversidade dos problemas e o cardcter integra-
dor de toda a actividade que conscientemente se assume, apontamos
para alguns aspectos essenciais do nosso entendimento dos processos

sociais.

Em 1° lugar, queremos garantir pela accao concertada que e

I . gl
possivel oS cidadaocs serem sujeito plural do processo de desenvolvi-
mento.

- - s “l .
Desaparecidos gue estao os modelos das decadas do crescimento
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econdmico, apostamos na multiplicidade das iniciativas e na defi-
nigao dos contornos dos problemas por aqueles que a eles estao
directamente ligados.

Tanto guanto recusamos as solugoes p ntuais que saoc meras
’
5

acgge%~aaylrlna também recusamos as solucoes aparentemente globais
gque deixam falhas, intervalos e roturas e nos metem nos coletes de
forcas dos constrangimentos externos.

Em 2° lugar, tornamos bem claro que O processo de desenvolvi-
mento, as estruturas do Plano e do Orgamento Geral do Estado sao
oje totalmente inadegquados 3 realidade social que deveriam servir.

Julgamos que £ possfvel contribuir para uma nova :Struturaggo
desses instrumentos fundamentais da po olitica scondmica,construindo
na base as solugoes que se nos afiguram viaveis e correctas e em
relacac as quais podemos assumir a nossa quota parte de responsa-
bilidade.

Gostariamos de poder contribuir, ainda que modestamente, para
inverter a prdpria f51tur§ dO Plano de desenvolvimento : em vez de
dirsctrizes par

s £
a os cidadaocs e para as instituigoes, tentariamocs
5 bam~nhos ja encetados na acgao cancertada dos
uicoes se traduzissem depois tecnicamente num

que as sugestoes e O
cidadaos e das insti

Plano integrado.

c+ W

Em 3° lugar, afirmamos qgue nao partimos dum projecto de socie-
dade definido a priori. £ na medida exacta em que surgem solugoes
que vamos construindo um projecto de sociedade. Dele, sd podemos
dar, neste momento, duas coordenadas fundamentais :

— & aberto sobre o futuro, liberto de postulados ideglégicosﬁtCﬁﬁ%@
L 4
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mas assente em rigorosos principios eticos e técnicos ;

— & multipolar nas suas expragsoes, rhflectindo a diversidade
do pals, sem, no entanto, a pulverizar em PXpPrlEHClaS social e
gconomicamente marginais.




Policentrar o sistema social

g com 08 ingredientes que acabo de assinala
. P s .

objectivas da estatistica e d

o _tecido _social na sua varie-

Trata-se, assim,
de trazer a luz do dia o que as tele
ciféncia econdmica parecem ignorar :
dade de teias, redes e nds.

Ou, usando outros termos, trate~se de poli-centrar o sistema

social, deixando de lado & contrariando abertamente as nogoes de

"ecentro" 2 "periferia"
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formas concretas de

[41]
=
112N

oo
- tecnologica, porque ha centro ond

saber-fazer o neces sa_Ao,

fazer e de

Ty
a

estou obviamente

Agquilo que nos prapomos.n:E g 1d§allsms f3cil nem fruto de um
qualquer desencanto pela evelugao politica portuguesa.

Trat de um realismo bem concreta exigido nag so pela socie-
dade_em que vivemcs mas presente em todos a o ra,
1e dao conta das imensas transformagoes d 1 s
uma fronteira entre a técnica e a sociedade sa T: ira e
invis{vel e nds ultrapassémo-la sem darmos por isso". Hoje, em
todas as sociedades, estamos a procura de novos modos de viver, de
gerir as relacoes, dg organizarmos 0 mundos E ¢ gue & impressicnante
e gue as premissas sao identicas.

Assim se o grupo de jovens sccidlogos e econcmistas franceses
e socialistas da geragac de Maio de 1968 acaba de langar uma revis-
ta em que se relativiza o impacto das instituigoes da democracia
representativa, tambem ha poucas semanas Giscard D'Estaing, numa
conferéncia em HarvaLd,JBSGnvu;aJd a tese de que sa0 necess sarias as
democracias suropeias novos mecanismos que completem o guadro
parlamentar adicional.

Assim enquanto na cultura laulna se dps nvolve a auto-organiza-
hao da sociedade como a teoria pol1t1ca VlaVEl para o nosso tempo,
se aflrma a capacidade regeneratlva da sociedade a parblr de si

em-

proor13 e se estabelece o seu entendimento como crganismo vivo, s
pre capaz de gerar uma nova organ17agao das partes que a CumpDEm,
tambem na cultura anglo ~saxdnica se afirma cada vez mais a for
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dos movimentos u;dos, nascidos a partir das pessocas B seg cria
a estrutura pcs es paises conhecida como "networking"

Uma das maiores economistas americanas di-lo claramente :

ticulagao de pessoas e interesses & o modo
rte, lnLBllgEﬂtE e integrador na cena social
de hoje... talvez represente uma nova maturagao da inteligéncia
humana... talvez seja o augﬁrio de uma nova eta a de transformagao
radical na evaiuggo da consciéncia humana, lHHLS“EDSEVP para a

"Fstabelecer a art
organizacional mais fo
T

(S

SR P R S | |
nossa sobrevivencia'...

n

agao e articulagao sao , poils, preocupagoes, objec-
gue partilhamos hi Com NuMEercsos grupos Nos mais
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E a relascag com 0s poderes constituidos

N ~ .
lo entanto, g seja, esta convergencia
M 2l naoc permite das questoes-chaves com
que necessariamente
.
p o
Ao longo deste o aberto ha duas preocupagoes a que tere-
d cante as etapas.
4 ) s 6 e y
avel distingao entre, por um lado,
S U . /
uacionadcs e resolvidos aoc nivel do
los centros de poder, B, poOr OUTIo
natureza de serem resclvidos ao
Estado.
). 4 ) . Ly v ’
€ indispensavel distinguir, a partir da pratica, o que e da
. - \ 4 4 ~ \
abilidade dos cidadacs e o que e objecto da delegagao de
5. (Distincao exigida pelo imperativo de solugao dos prob
ela sanidade mental dos cidadaos !!
p oa T : L b i = 1 5
A 2% questao diz respeito a relagao a estabelecer, em cada
! ) . . e S,
etapa do proces : forma de participacgaoc politica e os
noderes constituidos.

. s § e .
Tal como afirmam arti 1pa% aoc democratica

os no documento, uma p
7 b ¢
como a que queremos desenvolver devera levar os deputados a serem
cada vez mais delegados do povo em quem reside a& soberania.

Poder-se-a mesmo dizer gue oS Poftlu@ pol liticos tenderac a
enriquecer a sua pratl a politica uroprla se formos CEEdZEb d
fazer esta articulagao de forma adequada. Tenderao entao a repre-
sentar cada vez mais o0s cidadéos organizados.
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élém disso - e a longo prazo - pode esperar-se que as gue estoes
que tem sido controversas quando tratadas em abstracto se tornem
suscaptfveig de solugoes pragmaticas quandc trabalhadas na base
pelus cidadaos organizados.

. ~ . ~ P %
A generalizagao de uma tal forma de intervengao politica
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Saal

~alheia a jogos de baqbldorea
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Bis

faz pensar num futuro pOlltWCO melhor. Porque, guando alargada a
sociedade como um todo, permite remeter para o poder po11t1co cons-

tituido e exclu81vamente para ele as graﬁdes gquestoes polltlcas que
dizem respeito & cordem interna do Estado e 2 sua representacao ex=
terna.,

um caminho de estabilidade olltlca,
e assente na ILSOlUQED gradual dos

a0 a es stabilidade do Estado sera
o dinamismo do corpo

Por esta via desenha-se

verdadeiros problemas do palS. Enta
tanto mais solida quanto mais intenso for

social.



